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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
» Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;.

» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.N.C.S nr.
5.726/06.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare

» Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei - orizonturi 2013-2020-2030.

» Management educational pentru institutiile de invatamant.

Planul de dezvoltare a scolii reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor scolare la cerintele reformei din
invatamant, a desavarsirii autonomiei unitatilor scolare si a cresterii nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii. Scoala
fiind un element de baza in viata comunitatii, dezvoltarea ei va atrage dupa sine si dezvoltarea comunitatii si invers.




DIAGNOZA

ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare intitutionala pentru perioada 2023-2027 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si
realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald a fost conceput din punctul de vedere al asigurarii calitdtii in procesul
instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul
invatamantului european.

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a
interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitdfii. Astfel,
invatamantul constituie o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zonad europeana deschisa a invatamantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii
diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea inlaturarii barierelor si pentru dezvoltarea unei retele de invatamant care
sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care
factorii sicio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea « punctelor slabe », a cauzelor generatoare si a riscurilor
asociate, inlaturarea « amenintarilor » sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor trategice a pornit de la indentificarea « punctelor tari » (care reprezinta capitalul de referinta) si a
« oportunitatilor » oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.




Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze valorile si practicile societatii democratice. Misiunea
el este sa asigure sanse egale pentru toti, formarea personalitatii creative a elevilor, asigurand o pregatire de calitate, bazata pe
cunostinte de cultura generalasi formarea de competente care sa le permita elevilor continuarea studiilor in invatamantul
secundar.

Constructia unui Invatdmant de calitate, desfasurat, pe cat posibil, intr-o scoald dotata la nivel european, reprezinta
prioritatea noastra, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant. Se simte nevoia existentei unui proiect de dezvoltare
scolara destinat deopotriva scolii si comunitdtii locale., proiect prin care sa se urmareasca:

Cresterea performantelor elevilor (rezultatele scolare, rezultatele la examene).

Educatia pentru folosirea noilor tehnologii de informare si comunicare.

Educatia civica si pentru ,,cetatenie democratica’”.

Cresterea calitatii tuturor tipurilor de relatii (profesor-elev, elev-elev, elev-parinte).

Cresterea nivelului de satisfactie a ceringelor parintilor, elevilor, intregii comunitati fata de educatia oferita de
Scoala, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii.

Cresterea calitatii personalului, dezvoltarea competentei generale a cadrelor didactice — cunoasterea limbilor
straine, utilizarea tehnologiilor moderne, informarea pedagogica.

» Accesul la educatie a grupurilor dezavantajate.

» Cresterea capacitatii de a procura resurse financiare pentru scoala.
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DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT: SCOALA GIMNAZIALA ODOBESTI

SCURT ISTORIC AL SCOLII

Sub Regulamentul Organic din 1838, s-a hotarat infiintarea unor scoli incepatoare la sate, sub conducerea preotilor ”care
predau invatamantul in tinda bisericii”. Chiar si unii boieri patrioti au infiintat asemenea scoli incepatoare in satele lor.

Aceasta situatie a durat pana la Unirea Principatelor sub Cuza-Voda, cand tara a intrat pe adevaratul fagas al progresului
din punct de vedere social, politic, economic, cultural.

Prin Legea Instructiunii din anul 1864 s-a organizat intregul invatamant: primar, secundar, superior. Invatamantul primar a
fost declarat obligatoriu si gratuit. In realitate, insa, acest invatimant a rimas ca si mai Tnainte deoarece legea nu s-a putut
aplica din cauza lipsei de fonduri si de invatatori.

Satul nostru nu a avut parte de scoald asa curand, precum alte sate din preajma Titu, Salcuta. Cereri si interventii S-au facut
de mai multe ori, insa nu au putut fi satisfacute din lipsa de fonduri pentru plata profesorilor.

Tn anul 1878, cativa dintre sitenii nostri fruntasi, doritori de carte pentru fiii lor, au deschis o scoala, cu aprobare in regula,
in casa sateanului Ene Mincu, mutat definitiv intr-o alta localitate — Sintesti, Ilfov. Ca invatator a fost numit un tanar, Anghel
Nedelcescu, preotul satului de mai tarziu, care nu a fost platit de nimeni.

Tn anul 1885 s-a cladit primul local de scoald. Planul cladirii a fost ficut de catre invatatorul Marin Alexandru Mandricelu
dupa planul caselor lui Mihail Dragomirescu din “Lungulet”, fost sef al stavilarelor raului Dambovita.

Domnul invatator Marin Mandricelu a functionat la aceasta scoald timp de 38 de ani si, la varsta de 90 de ani, a scris
“Monografia satului Odobesti”, monografie din care au fost extrase aceste date.

Noul local a fost gata chiar in toamna anului 1885 prin staruinta primarului de atunci, Dumitrascu Simion Traistaru, “ liberat

de curdnd din armata care nu numai ca a servit absolut gratuit, salariul oferindu-I, n intregime, pentru terminarea localului,
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dar inca a facut, cu caruta sa proprie, toate transpoartele necesare pentru aducerea de la Targoviste , a intregului material,
pana la terminarea definitiva a localului. Acum , satul nostru, avand local propriu pentru scoala,ii lipsea numai invatatorul,
numit si platit de Stat. Aceasta dorinta nu s’a putut realiza, decdt dupa 4 ani. Totusi, panad atunci, scoala a luat fiinta, ca
Scoala comunala, sub conducerea tanarului normalist, Vasile Pdtrascu, platit din bugetul comunei, cu suma de 10 lei lunar,
pdna in septembrie 1889, cdnd scoala a fost luata pe seama Statului, ca scoala rurala de gradul ll-lea, dupa interventia
marelui barbat de Stat, General Florescu, proprietarul mosiei locale .

Pe data de 1 iulie 1889 postul vacant, ocupat de suplinitorul Vasile Patrascu, a fost ocupat prin transfer de la Lunguletu de
domnul invatator Marin Alexandru Mandricelu (cu grad definitiv). Salariul era de 54 lei lunar.

Din acest moment scoala incepe un proces de dezvoltare: in anul 1897 se infiinteaza postul 2, in anul 1919 se infiinteaza
postul 3, iar n anul 1920 postul 4. Enumeram mai jos numele tuturor invttatorilor care au functionat la scoala noastra de la
infiintare si pana la 1 septembrie 1927, cand autorul monografiei s-a pensionat si “nu a mai tinut nimeni socoteala”:

Nr.crt. Nume si prenume invatator Anul venirii Perioada functionarii
1 Vasile Patrascu 1886 2 ani
2 Marin Alexandru Mandricelu 1889 32 ani
3 loan Diaconescu 1897 2 luni
4 lon Istratescu 1897 8 luni
5 Eugenia Dumitrescu 1898 1an
6 Eugenia Ratiu 1899 5 ani
7 Elena Alexandrescu 1900 4 luni
8 Alexandrina Danielescu 1901 8 luni
9 Maria Florian 1901 5 ani
10 Natalia Grigoriu 1906 2 ani
11 Eliza Barbulescu 1909 3 ani
12 Sultana lonescu 1908 1 an
13 Eugenia Gioroceanu 1912 7 ani
14 Rédita Popescu 1919 2 ani




15 Pr. Stefan Ionescu 1919 8 ani
16 Elena lonescu 1921 1 an
17 loana lonescu 1922 1an
18 George Marinescu 1923 4 ani
19 Constantin Mircescu 1923 1an
20 Constantin Marinescu 1924 1 an
21 Nae Mircescu 1925 1an
22 Joan Al. Nastasescu 1926 1an

Al doilea local de scoala, “ cu doua sale de clasa” a fost facut in anul 1911, iar ultimele doua sali anexe au fost facute in
anul 1934.

Tn anul 1930 s-a construit un nou local pe terenul donat comunei de citre doamna Ecaterina Emil Ghica. Acest local era
destinat unei scoli de meserii cu trei specializari: impletituri, fierarie si timplarie ( profesor maistru a fost lonita Petre). Tn
anul 1948 se infiinteaza si un gimnaziu — tip unic- “pentru usurina pdrintilor, doritori de a da fiilor lor o culturd mai
superioard cursului primar si care, din lipsd de mijloace materiale, nu-i puteau inscrie si intretine la scoalele secundare din
orase’’.

Tn anul urmitor , 1949, s-a infiintat a doua scoald primara, cu un post, in satul Cimine, sat nou infiintat si format din fostii
demobilizati care au luat parte la al doilea razboi mondial si care au fost improprietariti.

Tn anul 1950 s-a infiintat si o gradinita pentru cei mai mici copii din sat. Gradinita nu a avut local propriu pan in anul 1972
(copiii invatau in casa familiei Nedelcescu, n cea a familiei Marinescu, la moara din sat etc.) cand a fost construit un local
corespunzator pentru doud grupe de copii.

Tn timp, localul vechii scoli a devenit neincapator si nu a mai corespuns cerintelor unui invitamant modern. Prin stradania
Primariei, a cadrelor didactice si cu sprijinul banesc si Tn munca al cetatenilor comunei s-a construit un local nou de scoala.
Acesta a fost dat in folosinta in anul 1988. Scoala este asezata in centrul comunei, pe strada principald. Este o cladire
impunatoare care exprima, prin liniile arhitectonice, echilibru si decenta.




INFORMATII CU PRIVIRE LA IDENTITATEA SCOLII

Nivelul de dezvoltare economica si sociala

Noul statut de membru comunitar al Romaniei deschide perspectiva unei noi etape in dezvoltarea economic sociala a
regiunilor si localitatilor acesteia. Colectivitatile europene se gasesc in prezent intr-un amplu proces de competitie, declansat
in ultimele decenii ale secolului trecut, in cadrul caruia trebuie sa faca fatd unui dublu set de exigente.

Tn primul rand, in amplul proces de edificare a unei societiti europene unite, s-a declansat o competitie a ierarhiilor
comunitatilor teritoriale: orase sau regiuni intregi cautd sda ocupe o pozitie privilegiata in spatiul european, fiecare entitate
cautand sa-si impuna propria ei personalitate, prin definirea identitatii si spiritualitatii locului. Acest lucru se realizeaza prin
valorificarea pozitiei geografice, peisagistice, cultural-istorice dar si economice si sociale.

in al doilea rand, au crescut exigentele cetitenilor fata de calitatea serviciilor si prestatiilor oferite de administratiile
publice locale, precum si de prestatiile alesilor locali. Cetatenii solicita sa nu mai fie tratati ca simpli consumatori, ci in calitate
de clienti 1n cadrul binomului cerere — oferta, aplicat si Tn sectorul serviciilor publice.

Prin aceasta pozitie se modifica insa si semnificatia conceptului de serviciu public (in cadrul caruia fiecare cetifean are
obligatia de a cotiza sub forma de impozite si taxe locale).

Miza majord dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeand o constituie imbunatatirea capacitatii administrative
respectand principiile care definesc spatiul administrativ european: transparentd, fiabilitate, responsabilitate, previziune,
adaptabilitate si eficacitate.
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CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor
din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.In continutul Regulamentului de
Ordine Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se caracterizeaza printr-un ansamblu de
trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fata
de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul scolii colaboreaza
bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in
activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

COMUNITATEA LOCALA

Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si
repararea scolil.

Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt informati
permanent despre problemele scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala in vederea asigurarii pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea
delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu participarea cadrelor de politie.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a personalului
angajat al scolii.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a majoritatii membrilor institutiei
scolare, stimulativ, relatiile intre cadrele didactice sunt deschise, colegiale.
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Evaluarea mijloacelor de comunicare existente.

Exista linie telefonica (digitald), internet.

Trasaturi caracteristice:

RESURSA UMANA

a) Informatii cantitative
1. Populatia scolara
Structura populatiei scolare pe niveluri de invatamant:

Nr. Nivel de invatamant Nr. elevi an scolar 2023 Nr. elevi an scolar 2024 Nr. elevi 2025/2026

crt. 12024 12025

1. Prescolar 138 144 138

2. Primar 254 259 245

3. Gimnazial 218 205 206
TOTAL unitate de 610 608 589
invatamant

Structura populatiei scolare pe structuri:

Nr. | Structura Nivel de Nr. elevi an Nr. elevi an Nr. elevi an

crt. invatamant scolar 2023/2024 scolar 2024/2025 | scolar 2025/2026

1 Scoala Gimnaziala Odobesti Primar 98 99 106

Gimnazial 118 117 120
2. Structura Scoala Gimnaziala Crovu Primar 118 116 102
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Gimnazial 100 87 86
3. Structura Scoala Primara Miulesti Primar 38 44 37
4 Structura Gradinita Odobesti Prescolar 51 53 46
5. Structura Gradinita Zidurile Prescolar 13 15 12
6. Structura Gradinita Crovu Prescolar 55 57 60
7 Structura Gradinita Miulesti Prescolar 19 20 20
2. Personal didactic TOTAL pe unitatea de invataimant = 46 cadre didactice
Personal didactic angajat: Anscolar | total | prescolar | primar gimnazial
-cadre didactice titulare 2023-2024 33 6 11 16
2024-2025 | 32 7 11 14
2025-2026 37 7 1 19
- cadre didactice suplinitoare / cu 2023-2024 13 1 4 8
norma de baza 1n unitatea de
2024-2025
invatamant 12 1 4 7
2025-2026
4 1 3 -

3. Personal didactic auxiliar

Total personal didactic auxiliar:. 2,00

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:
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Functia Numar persoane
Secretar 1
Informatician 0,50
Contabil sef 0,50

4. Personal nedidactic (administrat
Total personal nedidactic angajat: 10,00 (norme)

iv)

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numadr persoane
Muncitor 4
Ingrijitor 7
b) Informatii calitative
5. Populatia scolara
Indicatori de eficienta interna
Indicator Ciclul 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Cl.s. preg 100% 100% 100%
a. Promovabilitate Primar 99 % 99 % 99%
Total - 251 Total - 259 Total - 242
Gimnazial 89 % 90 % 92%
Total- 195 Total - 185 Total - 192
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b. Repetentie Primar 3 2 3
Gimnazial 23 18 9

c. Abandon scolar/ Primar - - -

alte situatii Gimnazial - 1 5

d.Absente Primar 925 246 273

nemotivate Gimnazial 4755 6325 3669

Folosirea copiilor la diverse munci ;
In aceste conditii, este necesar a fi facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoala pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Rezultatele la Evaluarea Nationala 2023-2024

Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultimul an scolar din cauza unor factori
obiectivi :
Familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici ;

> 1 1 1 1

ks S S O o ~ oo o a S &
2| W |32 3% = 38
DISCIPLINA S E 2% 25 283 /83/83/83/83|83| & 558
s fo] s 8| =P EY | S| CTo | &~ S0 | €O c S 5=
] Z =S| 2 g — — — — — — — o =L

O c c c c < c c o

Limba si literatura

romana Total centru 56 . 34 5 ! 6 2 1 38,18 %
Matematica Total centru 56 55 28 16 7 4 - 4 0 49,09%
MEDIA Total centru 31 10.5 7 5 1 2 0 43,63 %
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Rezultatele la Evaluarea Nationala 2024-2025

> 1 1 1 1
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Limba si
literatura romana Total centru 45 42 21 3 J 5 4 0 50 %
Matematica Total centru 45 41 26 6 7 1 1 0 0 36,59%
MEDIA Total centru 23,5 4,5 8 3 2.5 0 43,29 %
Rezultatele la Evaluarea Nationala 2025-2026
5 ,_,i>j salss | |©w o I~ b o S |8 &
—_ o~ — > =
DISCIPLINA 5| - |25 25 8383|8383 23|28| & Ec=
S| 8 |22 =8| S| €w|S0|EN|Ew| S g | S5 =
§ |7~ | | |g |&g |E E |88
Limba si
literatura romana Total centru - 4l = 6 8 9 5 ) 68,29 %
Matematica Total centru 43 41 19 5 4 9 3 1 0 53,66 %
MEDIA Total centru 16 6,5 3,5 9 4 2 0 60,97 %
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Personalul scolii:

Nivelul de dotare cu resurse educationale:

Personalul didactic

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numdr personal didactic Total An scolar
Cu doctorat Cu gradul | Cugradul Il | Cu definitivat Fara definitivat Necalificat
- 23 8 9 6 0 46 2023-2024
- 23 8 9 4 0 44 2024-2025
- 23 8 7 3 0 41 2025-2026
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant | 1-5ani 5-10 ani | 10- 15ani | 15-20 ani | 20-25ani | Peste 25

2023-2024 1 3 2 2 14 12 12

2024-2025 1 1 2 2 14 12 12

2025-2026 1 1 2 2 11 12 12

17




Personal didactic auxiliar
Total personal didactic auxiliar:. 2,00

Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Secretar 1 DA
Informatician 0,50 DA
Contabil sef 0,50 DA

Personal nedidactic (administrativ)
Total personal nedidactic angajat: 10(norme)

Distributia personalului nedidactic angajat, in functie de calificari:

Functia Numar persoane Calificarea (DA sau NU)
Muncitor 4 DA
Ingrijitor 7 DA
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Miscarea personalului didactic:

*Ne asuméam intreaga responsabilitate cu privire la utilizarea datelor cu caracter personal si pastrarea confidentialitatii acestora, in concordanta cu legislatia in vigoare.

DINTRE CARE, CF PLAN DE
FORMATIUNI DE STUDII SCOLARIZARE APROBAT : 1 2 3 4 5 6 T 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17 18
g Q
Nr. %) =
Hr. = Total D w @z |2 3| o =
norme - o = iferente BEE |- e 3
Nr Nr formatiuni 5 nomme | oo e S gz | Echivalent m - Echivalent | norme | o g B g1 = e of £ [u E
o ! = o | didactic = by - normadin | A cu lzuBR |2 225 8 |ze 2=
formativni | deswdiv | 5| | 2 2| || & e =0 norms din E 5 | dugrevareto |didactice | toralnorme |Wd2ctice] SE |SH PEuS 2|32 358 § (32 |2
UNITATEA FJ PJ-ul de care destudiv |(PROPUSE!| 2 [ 2 | R | S [ 5 [ & ® . |incadrat| TS |degrevareto| o = it idactic i anal | 27 |JERSHEE|02 (285 O (g (=28
RETEA A . = < & = | provenit cJ - = cupat in pentru didactic in . | S5 |=C ECH- x[== a3 EE
# Structurile arondate apartine EXISTENTE | REALIZATE | = | 2 [ 2 | 2 | & | 5 4 el S | cupatin =32 eate 2022025 |viterfas| 55 |ESQESHu XIST 2. = |55 W
2024-2025 | 2025-2026 | & [ E | 5 | & | 3| 5 |edmorel o] S | unitate | 2 2025 - § dean (WS [BEPUAS QIui|eoa] U (28 =i
efective — 4 DIRECTOR = = e -4 =0 Nl = =u o
A1) A1) o O | & g te =5 |DIRECTOR| £ 2026 curent | E= |5C EE |F gzl=h< ¥ |2=2 2
= (1A2) | qg) | = 2 ADIUNET | (5. 45 s | & |E E2 |2 [82[22% & |8 2
(1B) e = |2 ES sFgd | £ 8
H H o
UNITATE P - [5c0aLa GUNAZIALY ODOBESTI oL SrmRZIALL 34.00 32.00 g8 (1311|000 ([39.75(39.77| 1 0.50 1 0.00 | 40.27 44,65 -4,38 | ooo 200 | 0.00 | 200 | 10.00 | 0.00 | 11.00
P [ Fara Total
Obligatie de catedra director / TOTAL PERSONAL CU
data T HRASEEET! [[oaALs SHAIIALY ’ . . 10 ore degreva| normepe| 5227 § 13
e director adjunct : o e BAZA IN UNITATE :
" g lsc0ALA BMHAZIALE Dintre care vacante Completare la nivelul 15J Restrangere de
Z oDOBETI VERIFICATOR 1A2 vs 1B TOTAL T CDS (auxiliar si nedidactic): 000 Démbaovita : activitate :
data 3: it [ arAEALS TOTAL ore pe discipline {1A2) 80350 | 78950 | 14.00
* auRLE oET e rsatasd TOTAL ORE (1B) 803.50 | 789.50 | 14.00 Reducere de norm cu 2 ore (TNR)
Num3r
Struotara arondata 5 soomasrmazeLi non soosisn ooz CHEIE ORE:| 000 | 000 | 000 cwire ‘ oo 000
Structura arondata 6: [\CoaLAFRIMARE FIULETIODOBESTI [oonLh mHAzIALS
VERIFICATOR ORE/POSTURI Echivalent
Structura arondata 7: i TOTAL e CDS | Inv. dom. FR 5
NEOCUPATE 1B vs Vacante*rezervate ) ‘ norma
Struotura arondata 8: ea FOAIA (Sheet): 1B Incadrare pe ore NEQCUPATE 0.00 0.00 0.00 0.00
Structura arondata 3: anen FOAIA (Sheet) : Vacante-rezervate 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00
Structura arondata 10: ahitn CHEIE ORE :| 0.00 0.00 0.00 0.00

RESURSE MATERIALE

Informatii cu privire la facilitatile didactice

Scurta descriere a dotarilor
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Clasele sunt spatioase cu un ambient placut amplasate in opt corpuri de cladire, unde isi desfasoara activitatea ciclul
prescolar, primar si ciclul gimnazial .

Baza sportiva: 3 terenuri de sport si 1 sala de sport

Spatiul scolar si starea cladirii scolii:
Scoala Odobesti: construita in 1987 cu o suprafata de 1820mp
Scoala Crovu” construita in 1986 cu o suprafata de 800mp
Gradinita Camine :construta in 1946 cu o suprafata de 300 mp
Scoala Miulesti: construita in 2006 cu o suprafata de 300 mp
Gradinita Miulesti: construita in 2006 cu o suprafata de 200 mp
Gradinita Odobesti : construta in 1972 cu o suprafata de 350 mp
Gradinita Crovu : construita in 1972 cu o suprafata de 350mp
Gradinita Zidurile :construtia in 1972 cu o suprafata de 350 mp

1. PROGRAME STABILITE

Program de pregatire a cadrelor didactice

Program de modernizare a bazei materiale

Program de intarire a legaturii dintre scoala si comunitate
Program de promovare a imaginii scolii

Mwn e

IV.ANALIZAP.ES.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici
si factorii contextuali ai organizatiei educationale.
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Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care acesta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la
nivel local, regional, national, international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale
ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este
necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea 198, publicata pe 4 iulie 2023 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale
sistemului educational preuniversitar:

e Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea
clasei pregatitoare in structura invatamantului primar.

e Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba
romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei
informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata sa inveti.

e Examenele nationale
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S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitatii scolare,
evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (1, 1V, VI).

e Consiliul de administratie din scoala, este constituit ata din cadre didactice, cat si din un reprezentant al
primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si un observator — reprezentant al
elevilor (la liceu).

e Statutul cadrelor didactice

e Relatia scoala — familie /comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea
unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile
scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare
a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E.) a persmis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala Odobesti.

Contextul politic
Politica educationala propusa de unitatea noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationala si in deplin
acord cu reforma invatamantului din Romania.

Exista cadrul legislativ pentru buna functionare a scolii:

- Legea Ed. Nationale 198/2023;

- Statutul personalului didactic;

- Regulamentul de organizare si functionare pentru invatamantul preuniversitar;
- Ordine si Note emise de MEC,;

- Codul muncii;

- Alte acte normative in domeniu;

22




- Exista standardele nationale care permit asigurarea si evaluarea calitatii;
- Exista programe si proiecte care permit dezvoltarea resurselor umane si materiale ale scolii;
- Numeroase schimbari politice, la nivel central creeaza discontinuitate in abordarea educatiei.

Pe plan local autoritatile locale sunt interesate de dezvoltarea scolii.

- Scoala este promovata in comunicatea locala, prin activitatile cu caracter deschis catre comunitate, prin publicarea
Imaginii scolii pe pagina Web a scolii;

- Consiliul local si Primariei comunei Odobesti li s-au solicitat hotarari in vederea sustinerii unor daruri cu ocazia
Craciunului sau pentru recompensarea trupei de teatru a Scolii Gimnaziale Odobesti;

- Autoritatile locale considera scoala un partener real si dezvolta impreuna numeroase actiuni si evenimente (Plan de
actiune pentru atragerea si mentinerea la scoala a elevilor de pe raza comunei Odobesti).

Contextul economic

Prezentul proiect de dezvoltare institutional trebuie sa se integreze in cadrul reformei invatamantului preuniversitar,
prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor
deveni acoti activi si pe scena comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si
pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitatii produselor nu prin volumul de
munca, ci prin inteligenta incorporata in produs. O consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a
cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

Scoala Gimnaziala Odobesti este situata in centrul satului. Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului
gimnazial urmeaza cursurile scolilor din orasul Titu: licee teoretice si tehnologice. Cel mult 10% dintre absolventi isi continua
studiile la licee din Bucuresti si Targoviste.

In unitatea noastra scolara exista multi elevi cu o situatie materiala modesta. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
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rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invatamant preuniversitar
este, in continuare, foarte scazut. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si de M.E.N. prin I.S.J.
Dambovita.

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale, cartofi, varza. Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu
agricultura si cresterea animalelor.

Contextul social

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Odobesti, Crovu, Miulesti, Brancoveanu, Zidurile, Camine.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
- Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
- Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea numarului parintilor plecati in strainatate;
- Multe familii sunt preocupate de asigurarea minimului financiar necesar existentei, decat de educatia copiilor;
- Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
- Asteptarile comunitatii de la scoala;
- Recensamantul populatiei 4946 persoane (conform recensamantului din 2021) dupa cum urmeaza:
Odobesti — 1559 persoane
Bréncoveanu — 576 persoane
Crovu — 1492 persoane
Miulesti — 551 persoane
Zidurile — 768 persoane
Dupa varsta:
- 0—-4ani = 272 persoane;
- 5-9ani = 278 persoane;
- 10-14ani =311 persoane;
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- 15—-19 ani

= 338 persoane,

- 20-24ani =364 persoaneg;
- 25-29ani =273 persoaneg;
- 30-34ani =300 persoane;
- 35-39ani =262 persoane;
- 24-60ani = 1050 persoane;
- 60-79ani =654 persoane;
- 40-44ani =374 persoaneg;
- 45-49ani =398 persoane;
- 50-54ani =448 persoane;
- 55-59ani =197 persoane;
- 60-64ani =241 persoane;
- 65-69ani =260 persoane;
- 70-74ani =218 persoane;
- 75-79ani =173 persoane;
- 80-84ani =132 persoane;

- 85 si peste 85 de ani = 107 persoane.

Din punct de vedere etnic, populatia comunei are urmatoarea structura:

- romani = 4631 persoane;

- rromi = 29 persoane;

- nespecificatd = 286 persoane.

Desi comuna Odobesti este situata la 41 km de municipiul Targoviste, la 5 km de orasul Titu si la aproximativ 55 km
de capitala tarii o parte din populatia activa ocupa locuri de munca in industrie si servicii, 0 mare parte din populatia
comunei are ca principala ocupatie agricultura.

Contextul tehnologic

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o constituie formarea continua a
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resurselor umane in vederea aplicarii celor mai moderne metode de predare — invatare — evaluare prin utilizarea calculatorului
si a tablelor inteligente, a laptopului, cu accent pe munca in echipa, stimularea elevilor cu cerinte educative speciale, utilizarea
tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al elevilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare.
Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens incercam sa motivam
toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator cu 20
calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un Xerox care deservesc cadrele didactice. In fiecare clasa
exista un calculator conectat la internet,o tabla inteligenta , imprimanta, echipament videoconferinta si un scanner portabil.

Scoala, din resursele proprii( buget ) asigura mijoacele tehnologice necesare bunei functionari a tuturor unitatilor de
invatamant.

Toate unitatile de invatamant (scoli si gradinite) sunt conectate la reteaua de internet. Generalizarea accesului la Internet
faciliteaza accesul la informatie.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Satul este conectat la reteaua de apa si canalizare.

Contextul ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de
poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devina o
componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Scoala noastra, prin activitatea desfasurata, contribuie la pastrarea unui mediu sanatos si curat. Astfel, an de an, cadrele
didactice si elevii participa la activitati de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia dar si in sat, planteaza arbori,
arbusti si flori in curtea scolii, in spiritul educatiei ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spaiu educational cat mai
placut.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii
Gimnaziale Odobesti.
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V. ANALIZA SWOT

1. Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

*Scoala dispune de documente curriculare oficiale:
planuri cadru, programe scolare, metodologii de
aplicare a programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

* disciplinele optionale sunt conforme cu optiunile
scrise ale elevilor, raportate la oferta scolii;

* Scoala, cu sprijinul CJRAE DB, a oferit suportul
necesar integrarii in invatamantul de masa, elevilor cu
CES

* preocupari in directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational

* Surse informationale bogate: manuale, auxiliare
didactice, internet, televiziune prin cablu

* Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele
nationale vizeaza obtinerea performantei, dar si
reducerea diferentelor si ameliorarea rezultatelor
pentru elevii cu un ritm greoi de invatare

*QOferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor din perspectiva educatiei
fizice si sportului din lipsa unei Sali de sport (care
este in renovare)

*Lipsa manualelor, ceea ce presupune un efort
suplimentar pentru cadrele didactice , elevi si parinti.
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Oportunitati

Amenintari

*Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurarii de auxiliare;

* Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii

*Participarea cadrelor didactice la programe de
formare in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale.

* Necorelarea manualelor cu programele scolare, inca
supraincarcate;

* Starea fizica precara si lipsa a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei urmatoare

2. Resursele umane

Puncte tari

Puncte slabe

*Personal didactic calificat 100%;

* Ponderea cadrelor didactice titulare cu doctorat,
grade didactice I si 1l in proportie de 90%;

* Existenta unui climat educational deschis, o buna
relationare a personalului didactic si nedidactic al
unitatii;

* Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
pe o tematica diversa;

* Personal didactic auxiliar cu o buna pregatire si cu
dorinta de a rezolva problemele specifice;

* Activitati educationale desfasurate impreuna cu
parintii.

* Superficialitate din partea unor cadre didactice in
activitatile specifice din fisa postului si rezolvarea
deficitara a atributiilor;

* Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cursurile de formare si dezvoltare profesionala;

* Incadrarea unor profesori suplinitori determina
discontinuitate in procesul de predare — invatare

*Conservatorism in utilizarea metodelor activ-
participative de predare — invatare — evaluare la unii
dintre profesori
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* Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator

Oportunitati

Amenintari

*Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea locala: parinti, consiliul local, politie,
biserica;

* Proiectarea/planificarea unor evenimente specifice
scolii, avand ca scop promovarea imaginii scolii;

* Varietatea programelor de formare si perfectionare
oferite de CCD/institutii abilitate;

* Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;

* Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii;

* Deprecierea statutului profesorului in societate,
ceea ce determina dificultati in impunerea sa ca
principal factor de educatie institutionalizata;

3. Resursele materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

*Scoala detine autorizatie de functionare;

* Spatiile scolare au instalatii termice proprii,
tamplarie (usi si ferestre) noi, tip termopan,

* echipamente si mijloace necesare comunicarii,
conexiune internet

* Unele lucrari executate de-a lungul timpului sunt de
calitate slaba;

* Biblioteca este transformata in sala de clasa;
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* Spatiile scolare sunt dotate cu mobilier
corespunzator si se incadreaza in normele de igiena;

* Baza materiala buna in continua modernizare;

* Mentinerea starii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice;

* Scoala dispune de o baza didactica buna, innoita
permanent prin eforturi proprii;

* Locurile de joaca din sediile gradinitelor prezinta
deficiente, impunandu-se corectarea urgenta a
acestora;

* Unele cadre didactice nu isi asuma responsabilitatea
gestionarii si intretinerii bunurilor din sala de clasa;

* Lipsa unui proiect cu finantare externa;
*Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.

Oportunitati

Amenintari

*Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionala permit o gestionare mai eficienta a
fondurilor;

* Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurarii de conditii materiale
decente

* Bugetul limitat al comunitatii locale fata de nevoile
scolii;

* Unele laboratoare sunt Sali de clasa;

* Sala de sport nu este adecvata;

* Nu se recupereaza pagubele produse de elevi.
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4. Relatiile scolii cu mediul comunitar

Puncte tari

Puncte slabe

*Colaborare buna cu Primaria, Consiliul local, Comitetul de
parinti, Biserica, Politia, alte organizatii implicate in viata
scolii;

* Existenta proiectelor derulate cu ajutorul parintilor:

consultatii, sedinte, activitati desfasurate in comun,
programe artistice;

* Parteneriate cu Politia Odobesti, Dispensarul comunal,
Biblioteca comunala Odobesti, Bisericile din comuna,

* Neimplicarea parintilor elevilor cu probleme
comportamentale in procesul educational;

* Nu exista proiecte internationale;
* Lipsesc parteneriate cu agentii economici

Oportunitati

Amenintari

*Derularea in continuare a proiectelor initiate intre scoala si
alte institutii;

* Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;

* Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de
parteneriat;

* Posibilitatea de a oferi elevilor noi sanse de dezvoltare
personala;

* Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, nationale si
europene

* Timpul redus al parintilor de a se implica in activitatile
din unitate;

* Disponibilitatea minima a unor cadre didactice, motivand
timpul limitat, dar si insuficienta stimulare financiara;

* Perceperea eronata de catre o parte a comunitatii a
problematicii vaste din activitatea scolii.
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ANALIZA PUNCTELOR TARI / SLABE IN FUNCTIONAREA SCOLII

Din analiza activitatii desfasurate, a fiselor de observare a lectiilor, a documentelor manageriale, a portofoliilor

comisiilor metodice si pe probleme, din discutiile purtate cu partile interesate (cadre didactice, elevi, parinti,), s-au desprins

urmatoarele concluzii grupate pe trei domenii: capacitate institufionald, eficacitate institufionald si managementul calitatii.

1. Capacitate institutionala

Aspecte pozitive:

Existenta Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) pe termen mediu si respectarea structurii de ansamblu al

acestuia.

Elaborarea planurilor operationale pe baza PDI-ului (planurile de implementare a PDI-ului).

Existenta Regulamentului intern de functionare.

Functionarea organismelor de conducere colectiva.

Elaborarea “fisei postului” pentru toate posturile prevazute in organigrama — conform modelelor stabilite prin

prevederile legislatiei in vigoare.

Definirea sistemului de comunicare formala externa cu parintii.

Existenta unor proceduri de asigurare a securitatii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul desfasurarii

programului.

Dotarea cu tehnologie informatica si de comunicare.
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Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si a auxiliarelor curriculare.
Respectarea legislatiei in vigoare privind completarea, utilizarea i gestionarea documentelor gcolare si a actelor de
studii.

Majoritatea angajatilor scolilor sunt calificati.

Aspecte care necesitd imbunatatire:

Corelarea punctelor slabe din analiza SWOT cu tintele strategice din PDI/ obiectivele specifice din planurile
operationale. Obiectivele specifice nu au asociati indicatori de performantd in scopul fezabilitatii acestora.
Cunoasterea s1 asumarea PDI de catre tot colectivul scolii..

Existenta si implementarea strategiei de evaluare interna.

Definirea sistemului de comunicare formala interna cu personalul propriu si cu elevii.

Utilizarea spatiilor scolare in procesul didactic conform destinatiei lor si planificarii Intocmite la nivelul unitatii de
invatamant.

Optimizarea accesului la resursele educationale.

2. Eficacitate institutionala

Aspecte pozitive:

Adecvarea ofertei educationale la diagnoza mediului intern si extern, la PDI si planurile operationale.
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Planificarea si proiectarea curriculard sunt conforme curriculum-ului national.

Adecvarea strategiilor si metodologiei didactice la particularitatile si nevoile colectivelor de elevi.
Planificarea si realizarea activitatilor de evaluare pe baza standardelor nationale in vigoare.
Interes pentru urmarirea evolutiei elevilor dupa terminarea clasei a VIII-a

Existenta si functionalitatea parteneriatelor educationale.

Desfasurarea unor activitati extracurriculare si extragcolare cu impact in randul elevilor si chiar in comunitate.

Aspecte care necesitd imbunatatire:

Monitorizarea actului didactic prin efectuarea de asistente la ore de catre directori.
Utilizarea autoevaluarii elevilor, a evaluarii formative si a feedback-ului pentru optimizarea procesului de invatare.
Revizuirea periodica a CDS/ CDL pe baza rezultatelor autoevaluarii, ale evaluarilor formative si sumative si

promovarea transdisciplinaritatil.

Transparenta si onestitatea in autoevaluarea institutionala.

Activitatea metodica si de perfectionare a cadrelor didactice realizata la nivelul scolii.

1. Managementul calitatii

Aspecte pozitive:

Constituirea Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) conform Legii nr. 87/2006.
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e Mapa CEAC prezinta actele normative care fundamenteaza existenta acestui organism.
e Elaborarea unor chestionare aplicate elevilor, cadrelor didactice si parintilor.
o Realizarea rapoartelor de autoevaluare.

ASpecte care necesitd imbunatatire:

e Au fost elaborate documente importante precum Regulamentul CEAC si Strategia de evaluare si asigurare a calitétii;
dar, acestea nu sunt cunoscute de cétre toti membrii organizatiei.

e C(Colaborarea deficitard a CEAC cu celelalte structuri organizatorice din scoala.

¢ Insuficienta informare si/ sau documentare a membrilor CEAC.

e Membrii CEAC nu si-au distribuit atributiile specifice.

e Lipsa formarii membrilor CEAC.

e Neintelegerea importantei autoevaluarii.

o Corelarea activitatii de evaluare a cadrelor didactice cu celelalte proceduri de management al resurselor umane.
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STRATEGIA
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. VIZIUNEA SCOLIT

Scoala Odobesti este o scoala in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficientd si
echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul_tuturor elevilor sdi, astfel incit ,,mdine sd fii mai bun
ca astaz\”, de a forma elevi adaptabili unei societatii in schimbare !

MISIUNEA SCOLIT
« In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cdi toate au_un inceput, si
facem singuri ceea ce asteptam de la altii. »
“Misiunea noastra este sa formam elevi capabili sa relationeze social, sa faca performanta, sa se adapteze la realitatea
in continud transformare §i sd fie pregatiti pentru viitor “
e Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu
pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

e Scoala in care fiecare elev este Indrumat pe drumul sau de succes, spre performanta.

¢ Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent indiferent de mediul familial
si social din care provine, de etnie

e Scoala care valorizeaza diversitatea umana,

e Scoald care promoveaza un mediu fizic prietenos , creazd un mediu educational profesionist, la standarde
instructionale §i morale inalte:.

e Scoala flexibila, care se adapteaza, invata, ea Tnsdsi si se schimba.
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eAvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le capacitati, deprinderi si competente care
sd le permita sd-si gaseasca locul si menirea sociala.

eRespectam fiecare elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si aptitudinele fiecaruia pentru a
le putea valorifica.

eUtilizam metode activ-participative (invatare interactiva, stimularea gandirii critice si stimularea muncii in echipa) care
vor motiva si stimula elevii pe durata procesului educational.

eEducdm elevii pentru a deveni buni cetateni si, cetateni de ,,tip european”.

eEducam elevii pentru a avea un comportament ecologic.

eScoala noastra accepta rolul de initiator/sustinator si catalizator al comunitatii, de continuator al traditiilor locale

e Scoala promoveaza parteneriatele educationale.

e Scoala in care intregul proces de instructie si educatie este centrat pe un set de valori care sa se imprime si sa definesca
profilul moral si actional al absolventilor nostri, precum:

Profesionalismul - a avea cunostinte, abilitati si respect fata de profesia aleasa, cu dorinta de a fi cel mai bun in domeniul
sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand §i in fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalfi.

Respectul — a ardta consideratie fata de oameni, fata de autoritdti, fata de proprietate si, nu in ultimul rdnd, fata de
propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia, asumarea raspunderii pentru
propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinfe impulsuri si a avea un comportament adecvat
oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Toleranta — a accepta multiculturalismul si diversitatea etnica §i de idei.
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Tinte si optiuni strategice

‘ 1. Imbunatdtirea rezultatelor scolare ale tuturor elevilor prin implicarea tuturor factorilor educationali

Argument

Complexitatea procesului managerial intr-o unitate scolara de tipul Scolii Odobesti necesita integrarea unui numar mare
de variabile in mecanismul luarii deciziilor pentru imbunatatirea rezultatelor elevilor. De aceea Se impune crearea unui cadru
optim care sa dea posibilitatea de expresie si participare a tuturor cadrelor didactice, reprezentanti ai parintilor si elevilor,
reprezentanti ai comunitatii locale la atingerea obiectivelor educationale.

Sistemul de valori promovat de scoala noastra necesita un nivel ridicat al calitatii ofertei educationale si, pentru aceasta,
o implicare a tuturor celor responsabili de elaborarea si punerea in practica acestei oferte educationale.

Optiuni strategice

Resurse umane: vor fi implicate : cadrele didactice, parintii elevilor, reprezentantii comunitatii locale pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare.

Resurse materiale: se vor pune la dispozitia reprezentantilor categoriilor mentionate mai sus materiale necesare pentru
atingerea obiectivelor educationale.

Relatii comunitare: colaborari si parteneriate cu institutii cu atributii in actul instructiv-educativ.
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2. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu personalitate organizationald prin asigurarea
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare

Argument

Scoala noastra are un corp didactic calificat, format din 41 cadre didactice, din care 23 au gradul didactic I.
Pentru a valorifica acest potential in scopul unei pregatiri de performanta a elevilor nostri trebuie sa mentinem
deschiderea cadrelor didactice pentru modernizarea §i eficientizarea demersului didactic.

Optiuni strategice

Curriculum: Cresterea ponderii metodelor activ-participative in proiectarea activitdtilor de predare — invatare.
Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice. Identificarea furnizorilor de formare.

Resurse umane: Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de formare creditate, Organizarea unor
stagii de formare in gcoala, valorificarea potentialului formatorilor din scoala.

Resurse materiale: Realizarea suporturilor de curs cu mijloace proprii.

Relatii comunitare §i parteneriate: Colaborarea cu CCD, Fundatia Dezvoltarea Popoarelor, Universitatea ,, Valahia”;

‘ 3. Asigurarea accesului egal §i sporit la educatie de calitate pentru toti elevii §i prevenirea abandonului scolar ‘

Argument

Scoala trebuie sa asigure sprijinul educational §i social pentru tofi copii, inclusiv copiilor provenifi din grupuri
dezavantajate( din familiile cu venituri reduse, dezorganizate, plecate de cele mai multe ori la munca in strdaindtate, de etnie
rroma) astfel incat sa prevind pardsirea timpurie a scolii . Sa asigure accesul la educatie si invatare pe tot parcursul vieti,
sd antreneze tofi factorii ce pot contribui la realizarea demersului privind includerea tuturor copiilor cu varsta scolara in
sistemul de educatie institutionalizata. Cultura curriculumului optional este deja conturata §i recunoscuta , atdt de elevii
scolii cat si de parintii elevilor scolii noastre. Baza materiala buna §i creativitatea cadrelor didactice permit un raspuns
favorabil la interesul elevilor si asteptarile parintilor.
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Optiuni strategice

Curriculum : cresterea gradului de participare la educatie in invatamantul obligatoriu prin cuprinderea in clasa
pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de scolarizare si reducerea abandonului scolar prin crearea unui curriculum
stimulativ si prin diversificarea curriculumului optional pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare personald a elevilor.

Resurse umane: valorificarea experientei unor cadre didactice in dezvoltarea unui curriculum adecvat astel incat sa le
oferit tuturor elevilor sanse egale

Resurse materiale: utilizarea materialelor de laborator §i a platformelor educationale pentru elaborarea de materiale
suport;

Relatii comunitare si parteneriate: consultarea parintilor , parteneriate cu agenti economici, cu institufii de cultura, cu
alte institutii scolare, cu ONG — url,

4. Implicarea tuturor elevilor in activititi extracurriculare conforme cu profilul si potentialul lor, precum si a parintilor
acestora

Argument

In scoald sunt organizate activitdti extracurriculare la care elevii participd cu bucurie si trdiesc satisfactia unor realizdri
dincolo de catalog. Directiile de interes ale elevilor, dincolo de clasa si orar, sunt foarte variate, de la fotografie la
astronomie, de la eco-turism la muzica instrumentala, etc. Parintii declara nevoia interventiei structurate a scolii i in timpul
liber al copiilor lor. Ne propunem sa gasim un raspuns pe masura fiecarui elev.

Elevii scolii dovedesc interes pentru studierea aprofundata a unor domenii din afara curriculumului. Concursurile de
matematica creativd, de web—design sau de protectia mediului le-au dat ocazia sa-si aplice ideile si mai ales le-au dat
satisfactia implicarii in gasirea unor solutii pentru viata scolii ca parte a comunitatii. Ne propunem organizarea unor cercuri
stiintifice care sa stimuleze potentialul de creativitate al elevilor .

Optiuni strategice
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Curriculum: identificarea domeniilor de interes ale elevilor si familiilor privind activitatea extracurriculara;
valorificarea abilitatilor si competentelor dobandite la disciplinele de trunchi comun.

Resurse umane: vor fi identificati, incurajati si indrumati elevii interesati de activitatea de cercetare; vor fi stimulati
profesorii sa indrume astfel de activitati.

Resurse materiale: se vor achizitiona materiale si mijloace necesare studierii temelor de cercetare; se vor achizitiona
echipamente pentru multiplicarea produselor.

Relatii comunitare: colaborari cu universitati, fundatii, ONG-uri pentru promovarea si valorificarea activitatii elevilor.

ETAPELE TRANSPUNERII IN REALITATE

In prima etapa sunt identificate nevoile educationale locale iar oferta educationala sa fie oferita prompt si la timp;

In a doua etapa se vor stabili relatiile de parteneriat cu structurile locale si proiectul planului de scolarizare pentru anul
urmator;

Se vor face demersurile necesare pentru obtinerea resurselor financiare si a fondului de investitii pentru realizarea
proiectului propus.

In acest fel, prin cresterea calitatii in educatie si a formarii profesionale, prin imbunatatirea conditiilor materiale si
instructiv —educative, parteneriatele cu parintii, colaborarea cu institutiile locale, Scoala Odobesti isi va mentine si dezvolta
prestigiului si pozitia - de una din cele mai valoroase unitati de invatamant din judet.

REZULTATE ASTEPTATE

Am ales aceste tintele strategice deoarece consider ca prezintd urmatoarele avantaje:

¢ Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru dezvoltarea unitatii scolare
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e Respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale

e Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile
e Foloseste mai eficient resursele disponibile

e Conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala

Largeste accesul la educatie al copilului

1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de dezvoltare din strategie.

Aceste planuri vor avea urmatoarea structura:

Nr.
crt

Actiuni

Termen

Responsabili

Indicatori de
verificare

Mijloace de
verificare

1. Imbunadtitirea rezultatelor scolare ale tuturor elevilor prin implicarea tuturor factorilor

educationali

OBIECTIVE

1.1. Asigurarea unei bune colaborari intre directiune, consilierul educativ, profesori, invatatori si familie pentru optimizarea

activitatilor instructive;
1.2. Reducerea fenomenului de violenta scolara prin implicarea parintilor in activitati educativ-instructive;
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1 Asigurarea unei bune colaborari intre directiune,
consilierul educativ, profesori, invatatori si familie pentru

optimizarea activitdtilor instructive

1.1 Monitorizarea rezultatelor scolare ale elevilor
de catre directiune si cadrele didactice

1.2 Implicarea active a consilierului educative si
a parintilor elevilor in sprijinirea ameliorarii
rezultatelor scolare ale elevilor

Nr. Actiuni Termen Responsabili Indicatori de verificare | Mijloace de verificare
crt

1. Identificarea sept-nov 2023 v Directori v Chestionare v" Proces verbal
nevoilor scolii v" Cadre didactice
in relatia sa cu
familia

2. Stabilirea de dec 2023 v Director v" Produsele v" Procese verbale
activitati adjunct activitatilor ale activitatilor
scoala-familie v' Consilier desfasurate

educativ

3. Realizarea Graficul v' Parinti v Produsele v" Procese verbale
activitatilor activitatilor v' Consilier activitatilor ale activitatilor
comune scoala- educativ desfasurate

familie
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2. Formarea unui colectiv didactic dinamic, modern, implicat, cu personalitate
organizationald prin asiqurarea participarii fiecarui cadru didactic la un staqiu de formare

OBIECTIVE

e Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin implicarea active in cursuri de formare continua

e Imbunatatirea accesului la informatiile legate de stagiile de formare
e Cresterea numarului de cadre didactice care sa participle la cursuri de formare continuua

INDICATORI DE PERFORMANTA
2.1 Cuprinderea unui procent de 10% din numarul total al

cadrelor didactice la cursuri de formare.
2.2 Creearea conditiilor de acces la informatiile legate de

cursurile de formare

OBIECTIV SPECIFIC

2.1 Implicarea colectivului didactic la cursuri de formare

Responsabili Indicatori de verificare Mijloace de verificare

Nr. Actiuni Termen
crt

44




1. Identificarea sept-oct v' Directori v' Interpretarea v" Chestionare
persoanelor care | 2023 v' RFC chestionarelor
au nevoie de
formare
continua.

2. Prezentarea Nov v’ Directori v Oferta prezentata pe v' Fise de inscriere
ofertei 2023 v' RFC site-ul CCD

3. Participarea Nov 2023- v’ Cadre didactice v Diseminare cursuri v’ Atestat/certificat
efectiva la aug inscrise formare
cursurile de 2024
formare

3. Asiqurarea accesului eqgal si sporit la educatie de calitate pentru toti elevii si prevenirea

abandonului scolar

Obiective:

3.1. Imbunatatirea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul scolii

3.2. Reducerea absenteismului la nivelul scolii

3.3. Cresterea participarii la educatie a copiilor prescolari cu varste cuprinse intre 3 si 6 ani
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3. 1L.Imbunatatirea accesului egal si universal la educatie
de calitate la nivelul scolii

cu varste de scolarizare

scolii noastre

3.1. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor

3.2. Creearea conditiilor egale/echitabile de acces la
educatie in toate unitatile de invatamant/structuri ale

Nr. Actiuni Termen Responsabili Indicatori de verificare Mijloace de verificare
crt
1. Campanii de sept-nov v’ Directori v" Inscrierea in grupa v Recensamantul
identificare a 2023 v’ Educatori pregatitoare a copiilor
copiilor care nu tuturor copiilor care v Cataloagele
frecventeaza urmeaza a intra in
grupa clasa pregatitoare in
pregatitoare anul scolar
2024/2025
2. Campanii de oct-dec v" Responsabili gradinite v Informarea v" Minute incheiate
informare a 2023 parintilor din 4 la gradinite
parintilor gradinite
privind
importanta
frecventarii
gradinitei si a
educatiei
timpurii a
copiilor
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3. Consilierea martie-mai v' Directorii si Consilierea tuturor v' Lista parintilor
parintilor in 2024 responsabili gradinite | parintilor care urmeaza a-si consiliati
vederea inscrie copiii la scoala in
inscrierii anul scolar 2024/2025
copiilor in clasa
pregatitoare,
respective in
clasa

4. Implicarea tuturor elevilor in activitati extracurriculare conforme cu profilul si potentialul

lor precum si a parintilor acestora

Obiective
4.1. Implicarea elevilor in activitati extracurriculare conforme cu profilul si potentialul lor
4.2. Asigurarea accesului egal/echitabil pentru fiecare elev la activitatile extracurriculare

4.3. Implicarea profesorilor diriginti si a invatatorilor in realizarea activitatilor educative scolare si extrascolare;

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
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1. Implicarea elevilor in activitati 1.1 Cuprinderea in activitati extracurriculare a
extracurriculare conforme cu profilul si elevilor scolii N
1.2. Asigurarea conditiilor pentru buna

potentialul lor e -
desfasurare a activitatilor extracurriculare

Nr. Actiuni Termen Responsabili Indicatori de Mijloace de verificare
crt verificare

1. Stabilirea sept-nov 2023 v' Directori v' Planificari v" Proces verbal
activitatilor v" Cadre didactice
extracurriculare
in functie de
particularitatile
de varsta

2. Desfasurarea Graficul v Director adjunct v Produsele v Procese verbale
activiatatilor activitatilor v' Consilier activitatilor ale activitatilor
extracurriculare educativ desfasurate
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MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Procesul de monitorizare si evaluarea planului operational va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral ai al Consiliului de Administratie;
- activitati de control intern;
- corectare periodica si actualizare.

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realize pe parcursul anului 2019-2020 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori,
elevi, parinti) si non - umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicate in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

EVALUAREA
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Evaluarea planului operational se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar cand se vor inventaria indicatorii
de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impugn la momentul
potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune procedure prin care sa se poata stabili urmatoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile;

Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

- autoevaluarea;

- interevaluarea;

- declaratii de intentii;

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;

- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarele elemente:
- respectarea misiunii si a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Responsabilitati
Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant informatiile privind

modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
- managerii pentru obiectivele legate de oferta educational, evolutia in carierea a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare;
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- profesorii coordonatori si coordonatorii de programe si proiecte educative pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru cele
legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

Indicatori de performanta

Prin perspectiva managerial o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoala.
Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

- furnizarea unei informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- stabilirea unor criteria obiective ca termini de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si
emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru;

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

- frecventa monitorizarii;

- datele intalnirilor de analiza;

- intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;

- monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

- urmarirea programului de atingere a tintelor;

- stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii;

- evaluarea programului in atingerea tintelor;

- actualizarea actiunilor in planul operational in evaluarea Consilului de administratie.
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